
á«eÓ°SE’G áMÉ«°ùdG ¥ÉaBG

¢Uƒ°üædG ‘ »ŸÉ©dG »Hô©dGh »bô°ûŸG ÚªbôdG øe §«∏N ,∂dòd áé«àf ,∑Éæg
hCG h ôjô– πª©H ΩƒbCG Éª∏c …ôµa ≈∏Y ô£«°ùj Ò«¨àdG ¢ùLÉg πXh ,á«Hô©dG

.ÜÉàc hCG á∏› QGó°UEG
óH’ ¿CÉH kÉ«∏L …QGô°UEG ¿Éc (ΩÓ°SE’G ‘ á«dÉŸG äGOÉÑ©dG) »HÉàc QGó°UEG óæYh
á«fBGô≤dG äÉjB’G ΩÉbQCG ≈àMh É¡∏c ¬eÉbQCG π©LCÉa ÉHGƒ°U √ó≤àYCG Ée òØfCG ¿CG ‹
IóYGƒdG »g á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ΩÉbQC’G ¿CÉH ‹ ócCÉJ Ée ó©H á«ŸÉY á«HôY
»Hô©dG Üô¨ŸG ‘ É«dÉM áeóîà°ùŸG ΩÉbQC’G ¿EG GOGô£à°SG ∫ƒbCGh .πÑ≤à°ùª∏d
¤EG É¡dÉNOEG ‘ π°†ØdG É«≤jôaCG ∫Éª°T »ª∏°ùŸh ,á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ΩÉbQC’G »g
∫hódG ¿CÉH ïjQÉàdG Éæd π≤æj ⁄h ,¢ùdófC’G OÓH ¤EG ΩÓ°SE’G ∫ƒNO ™e ÉHQhCG
¿ÉªbQ ∑Éæg íÑ˘°UCG ∂dò˘d á˘é˘«˘à˘f .á˘«˘bô˘°ûŸG ΩÉ˘bQC’G â∏˘ª˘©˘à˘°SG á˘«˘HQÉ˘¨ŸG
á«fBGô≤dG äÉjB’G º«bôJ ≈àM πª°Th á«Hô©dG ÉæJÉHÉàc ‘ πµ°ûdG ÉØ∏àfl
OÓÑ∏d »bô°ûŸG ºbôdGh á«HQÉ¨ŸG ∫hó∏d »ŸÉ©dG »Hô©dG ºbôdG ∑Éæ¡a ,áÁôµdG

.»bô°ûŸG ºbôdG πª©à°ùJ »àdG

 Üƒ°SÉ◊G ô°üY ™e á«Hô©dG ÉæeÉbQCG Qƒ£J
á¨∏dÉH ájôJƒ«ÑeƒµdG èeGÈdG OGóYE’ ¿GƒjódG á°ù°SDƒe ƒ°ù°SDƒe CGóH ÉeóæY
,á«Hô©dG º¡›GôH âfÉch .Ú¨HÉædG Ú«bGô©dG ÜÉÑ°ûdG øe áKÓK GƒfÉc á«Hô©dG
√òg äQƒ£J äGƒæ°S IóY ó©Hh .á«bô°ûŸG ΩÉbQC’G ≈∏Y óªà©J ,∫É◊G á©«Ñ£H
èeGÈdG OGóYEG ‘ iôNCG äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T ∫ƒNO ™e ∂dP øeGõJh èeGÈdG

πãe iÈµdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ºYódGh ¿hÉ©àdÉHMICROSOFhAPPLE
.ÉªgÒZh

Ée Qó≤H ÉeCG ,É¡JÉ¨dh ·C’G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd áØ∏àfl kGOÉ©HCG òNCÉJ èeGÈdG äCGóH
…ƒëj óMGh ¿ÉØ∏àfl ¿É«HôY ¿É›ÉfôH πªY ó≤a á«Hô©dG ÉæeÉbQCÉH ôeC’G ≥∏©àj
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òæe Ωƒj ó©H kÉeƒj º°ùéàJ ΩÉbQC’G ∫ƒM »JÉeÉªàgGh »J’DhÉ°ùJ äòNCG ó≤d
âfÉc Úà∏dG zAGOôdG{h zAGò◊G{ »à∏Û …ô°ûf ∫ÓN ∂dPh äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH
≈∏Y áÑ°üæe Éª¡JÉeÉªàgGh ,ájõ«∏µfE’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH ô°ûæJ Éª¡JÉjƒàfi
âfÉch .Úà«æ¡e Úà∏› Éª¡àØ°üH ,á«æ¡ŸGh ájOÉ°üàb’Gh á«ª∏©dG ¿hDƒ°ûdG
óæY âæµa ,ÉeÉbQCGh ∫hGóL ¬JÉjƒàfi ¢†©H ‘ Ö∏£àJ ô°ûædG Gòg á©«ÑW
∫Éª©à°S’ QÈe …CG iQCG ’ å«M ⁄CGh ≥«°†H ô©°TCG OóY πc Qhó°U hCG OGóYEG
ΩÉbQC’G ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Ú«HôY ¿GÈà©j ÚæK’G ¿CG Éª«°S’ ,ΩÉbQC’G øe ÚYƒf
.ÌcCG É¡«a AÉ£NC’G ∫ÉªàMGh IAGô≤dGh áHÉàµdG ‘ áHƒ©°U ÌcCG »g á«bô°ûŸG
âbƒ∏d á©«°†e »jCGQ ‘ ΩÉbQC’G øe ÚYƒf ∫Éª©à°SGh QGôµJ ¿Éc ¬∏c Gò¡d
êGôNE’Gh º«ª°üàdG ‘ ‘ô©ŸGh »ª∏©dGh »æØdG ´GóHEÓd kÓbô©eh ó¡÷Gh
á«∏°†aC’Gh äGõ«ªŸG á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ΩÉbQCÓd »£©J »àdG äGQÈŸG øe ÉgÒZh

.á«bô°ûŸG ΩÉbQC’G É¡àÁôZ ≈∏Y
á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ΩÉbQC’G ∫Éª©à°SG ƒëf »∏«eh »àÑZQ OGOõJ äòNCG ΩÉjC’G QhôÃ
⁄É©dG ∫hO º¶©eh Üô¨dG ‘ πª©à°ùJ »àdGh ,π°UC’G á«Hô©dG ,á«dÉ◊G
≈ª°ùJ »àdG á«bô°ûŸG ΩÉbQC’G ∫Éª©à°SG øe ’óH ,zá«Hô©dG ΩÉbQC’G{ `H ≈ª°ùJh
,á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ΩÉbQC’G ,º°SG ≥∏£f ±ƒ°S QÉ°üàNÓdh .zájóæ¡dG ΩÉbQC’G{ `H

.á«fÉãdG ≈∏Y ,á«bô°ûŸG ΩÉbQC’Gh ,¤hC’G ≈∏Y
,Úà∏ÛG ™«°VGƒe ¢Uƒ°üf ¿ƒ©Ñ£j øjòdG Ú∏eÉ©dG ≈∏Y qô°UCG äòNCG Gòg ó©H
ΩÉbQC’G Gƒ∏ª©à°ùj ¿CG ,(RôJƒ«ÑeƒµdG) Ö«°SGƒ◊G Iõ¡LC’ ÉæFGô°T óæY ∂dòch
»Hô©dG ôJƒ«ÑeƒµdG èeÉfôH ¿CG ’EG ,á«bô°ûŸG ΩÉbQC’G øe ’óH á«ŸÉ©dG á«Hô©dG
á«bô°ûŸG ΩÉbQC’G ≈∏Y §≤a âbƒdG ∂dP ‘ πª©j ¿Éc qó©ŸG (ôjh âaƒ°ùdG)
á«∏ªY á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ΩÉbQC’G ¤EG á«bô°ûŸG øe ºbôdG Ò«¨J á«∏ªY âfÉch
¿Éµa ,ºbôH ºbQ πc Ò«¨J Ö∏£àj ¿Éc å«M kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJh Ió≤©e

áMÉ«°ùdGh á«Hô©dG ÉæeÉbQCGáMÉ«°ùdGh á«Hô©dG ÉæeÉbQCG



¿ƒ›ÈŸG øµ“ kGÒNCGh .á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ΩÉbQC’G …ƒëj ôNB’Gh á«bô°ûŸG ΩÉbQC’G
ºbôdG ¤EG »bô°ûŸG ºbôdG øe ∫É≤àf’G ÈY ∫Éª©à°S’G πfi ÚªbôdG ™°Vh øe
»JCÉ«a QGQRCG IóY ≈∏Y ô≤ædÉH …CG ,á≤FÉa ádƒ¡°ùH ¢ùµ©dÉH hCG »ŸÉ©dG »Hô©dG
±hô◊G ∫É˘µ˘°TCGh ´Gƒ˘fCG QÉ˘«˘à˘NG ‘ ∫É◊G ƒ˘g É˘ª˘c º˘bô˘∏˘d Üƒ˘˘∏˘˘£ŸG π˘˘µ˘˘°ûdG

.Ö∏£dG Ö°ùM É¡eÉéMCGh É¡dÉµ°TCG Ò¨àJ »àdGh ájóéHC’G
,ô°UÉ©ŸG »Hô©dG ΩÓYE’G ⁄ÉY ‘ ó«MƒdG ƒg »bô°ûŸG »Hô©dG ºbôdG ó©j ⁄h
á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ΩÉbQC’G ∫Éª©à°SG ‘ á«Hô©dG äÉfƒjõØ∏àdG ¢†©H äòNCG ó≤a
ó≤àYCG Ée ≈∏Y ºàj ⁄ ∂dP ¿CG ’EG É¡JÉ°TÉ°T ≈∏Y á«bô°ûŸG ΩÉbQC’G øe k’óH
ΩÉbQC’ÉH äÉfÉ«ÑdG êôîJ IQÉàa áª¶æe á«é¡æe hCG á«é«JGÎ°SG ¢ù°SCG ≈∏Y
ìÉjQ ¿CG …CG ,á°TÉ°ûdG ¢ùØf ≈∏Yh á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ΩÉbQC’ÉH iôNCG IQÉJh á«bô°ûŸG
á«∏ÙG áaÉë°üdG ÉeCG .»FGƒ°ûY πµ°ûH øµdh Ö¡J äòNCG ΩÉbQC’G ‘ Ò«¨àdG
âeÉbh .É¡fGó∏H ¬˘«˘∏˘Y ó˘ª˘à˘©˘J …ò˘dG ΩÉ˘bQC’G ΩÉ˘¶˘f ™˘Ñ˘à˘J ∫Gõ˘J Ó˘a á˘«˘Hô˘©˘dG
''¢Só≤dG''h ''IÉ«◊G''h ''§°ShC’G ¥ô°ûdG'' IójôL πãe á«dhódG á«Hô©dG áaÉë°üdG
»àdG á«bô°ûŸG ΩÉbQC’G øe ’óH á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ΩÉbQC’G ≈∏Y OÉªàY’ÉH ÉgÒZh
äÓÛGh ÖàµdG …ô°TÉf øe ÒãµdG »≤H ó≤a ∂dP øe ºZôdÉHh .É¡fGó∏H É¡©ÑàJ
‘ …ôéj Ée ≈∏Y ™ÑJ ∂dP ‘ ºgh ,ΩÉbQC’G á∏µ°ûŸ ÚcQóe ÒZ á«Hô©dG
ô£b …CG ‘ Ò«¨J QOGƒH øY CGô≤f hCG ™ª°ùf º∏a á«°SGQódG ègÉæŸG ÉeCG .º¡£«fi

.ºgóæY áaƒdCÉŸG ±ôMCÓd QÉ£bC’G øe

áMÉ«°ùdG ‘ ΩÉbQC’G á«ªgCG
øe Úàjô°üY Úàª∏©e ÉàëÑ°UCG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ¿CG óMCG ≈∏Y ≈Øîj ’
Éª¡à«ªgCGh .Éª¡æY AÉæ¨à°S’G ¿É°ùfEG …C’ øµÁ ’h á«ŸÉ©dG IQÉ°†◊G ⁄É©e
øe ÜÉH ºgCG »gh .¿GóHC’Gh ¢SƒØæ∏d êÓ©dGh AGƒ¡dGh AGò¨dG á«ªgCÉc »g
.áMÉ«°ùdÉH ΩÉbQC’G ábÓY Ée ∫CÉ°ùj πFÉ°S ÜQh .á«fÉ°ùfE’G áaÉ≤ãdG ÜGƒHCG
,É¡JÉ¨d ±ÓàNG ™e ,¢†©ÑdG É¡°†©Ñd Üƒ©°ûdG áÑWÉfl å∏K ¿CG ƒg ÜGƒ÷Gh
èàæà°ùj ¿CG ¿É°ùfEG πµd øµª«a ,IóMƒe ΩÉbQC’G âfÉc GPEÉa .ΩÉbQC’G ≈∏Y óªà©j
ΩÉbQC’G âfÉc GPEGh .ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ¢VGôZC’ IóMƒe ¬Ñ°T »gh ,É¡«fÉ©e
…òdG ó∏ÑdG á¨∏H º∏ŸG ÒZ ΩÉeCG AGOƒ°S hCG AÉ°†«H ¿ƒµJ áMƒ∏dG ¿EÉa ,IôjÉ¨àe

.ÉëFÉ°S √ó°üb
ájQƒK IQOÉÑÃ ,á«Hô©dG á¨∏dG ™eÉ›h ,á«Hô©dG á©eÉ÷G Ωƒ≤àd âbƒdG ¿ÉM πg
ø˘e ΩÉ˘bQC’G Ò«˘¨˘J ¤EG Iƒ˘Yó˘dÉ˘H ∂dPh á˘«˘Hô˘©˘dG É˘æ˘à˘eCG ΩÉ˘bQCG ó˘«˘Mƒ˘Jh Ò«˘¨˘à˘d
ºbôdG πª©à°ùJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG áaÉc ‘ ,á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ¤EG á«bô°ûŸG
‘ Ωƒ«dG …QÉL ƒg Éªc º¶æe »ª∏Y πµ°ûH Ò«¨àdG á«∏ªY ò«ØæJh »bô°ûŸG
»g ,IóMƒe á∏ªY ¤EG ádhO øjô°ûYh ¢ùªN á∏ªY ó«MƒàH äCGóH »àdG ÉHQhCG
≈ª°ùJ âdGR’ »àdG ΩÉbQC’G πµ°T øe Éæe òNCG Ée ´ÉLÎ°SG ¿CG πgh ?hQƒ«dG
ó©J ⁄ »àdG á«bô°ûŸG ÉæeÉbQCG πfi É¡©°Vhh IQƒª©ŸG AÉëfCG πc ‘ Éæª°SÉH
hCG áÑ©°U hCG á∏«ëà°ùe ádCÉ°ùe »g áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG Ωƒ∏Y ™e í∏°üJ

?Ió≤©e

Iõ¡LCG âæµe Éeó©H ádƒ¡°ùdG ≈¡àæÃ á∏¡°S á«∏ªY É¡fEG ,’ :ÉªàM ÜGƒ÷G
Iõ¡LCG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG áYÉ£à°SÉÑa ,∂dP øe É¡d Ió©ŸG èeGÈdGh ôJƒ«ÑªµdG
πµ°T øe ΩÉbQC’G Ò«¨àd QGQRC’G ¢†©H ≈∏Y §¨°†dÉH ΩÉ«≤dG Ωƒ«dG Üƒ°SÉ◊G
ôJƒ«ÑeƒµdG ≈∏Y áYƒÑ£ŸG ¢Uƒ°üædG áaÉch ¬∏eÉµH »Hô©dG ¢üædG ‘ ôNB’

 .É¡YGƒfCG hCG É¡dÉµ°TCG âfÉc Éª¡e
É¡JQÉ°†Mh É¡KGôJ ≈∏Y ⁄É©dG ±ô©àjh áŸƒ©dG πNóJ ¿CG äOGQCG GPEG ÉæàeC’ óH’h

 π– ∂dòHh á«dhódG á«Hô©dG ¤EG á«bô°ûŸG øe ΩÉbQC’G Ò«¨J øe%33á¨d øe
IóFÉØdG ∞YÉ°†àà°Sh .ÚFQÉ≤dGh ÚãMÉÑdG áª¡e π¡°ùJh ·C’G ÚH Ée ºgÉØàdG
‘ »Ñ∏°S ƒg Ée πc ¿EGh .»LÉàfE’Gh »æØdG ´GóHE’G ∫ƒ≤M ‘ á«dÉY á°ùæH
á«ŸÉ©dG ΩÉbQC’G IQÉ°†M áÑcGƒe øY ádõYh πcÉ°ûe øe á«bô°ûŸG ÉæeÉbQCG

 .á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ÉæeÉbQCG ¤EG Ò«¨àdG ádÉM ‘ »HÉéjEG ¿ƒµ«°S
‘ ¢û«©Jh Oƒ©àd á«Hô©dG ÉæeÉbQCG ´ÉLÎ°SG øe qóH’ √ÓYCG AÉL Ée πµd

.áŸƒ©dG ¬dÓN øe πNóf kÉHÉHh ÉæJóMƒd IGOCG ¿ƒµàdh ÉæfÉ°†MCG

áeC’G ¿É°†MCG ¤EG á«Hô©dG ÉæeÉbQCG IOƒY
QGôbE’ ,Üô©dG AÉ°SDhôdGh ∑ƒ∏ŸG ´ÉªàLG ‘ ΩÉbQC’G Ò«¨J ´hô°ûe Ωó≤j ¿CG »¨Ñæj
ΩÉbQC’G πfi πëàd á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ΩÉbQC’G OÉªàYG π«°UÉØJ AóÑd ºK ,á≤aGƒŸG
Ò«¨àdG ºàj ¿CG ≈∏Y ,á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ kÉ«dÉM πª©à°ùJ »àdG á«bô°ûŸG
.äGƒæ°S ¢ùªÿG óM ≈°übCG ≈∏Y hCG äGƒæ°S çÓãdG RhÉéàJ ’ á«æeR Ióe ∫ÓN
äGQGRhh §«£îàdG äGQGRhh º«∏©àdG äGQGRh πÑb øe á«ª∏Y ¿É÷ øjƒµJ Öéjh
√òg ƒ∏ã‡ ™ªàéj Égó©Hh ,É¡JÉ«°UƒJ ™°†àd ,IóM ≈∏Y kÓc áaÉ≤ãdGh ΩÓYE’G
Ò«¨àdG ¥ôWh πFÉ°Sƒd á«FÉ¡ædG á¨«°üdG QGôbE’ ™°Sƒe ´ÉªàLG ‘ ¿Éé∏dG

.Égò«ØæJ ó«YGƒeh
É¡dÓN øe ôéØàJ á«aÉ≤K á«ª∏Y IQƒK ΩÉbQC’G ‘ Ò«¨àdG Gòg øe π©éæd
á›ÈdGh Üƒ˘°SÉ◊G Ωƒ˘∏˘Y ‘ á˘°UÉ˘N ,á˘«˘YGó˘HE’Gh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG É˘æ˘à˘˘eCG äÉ˘˘bÉ˘˘W
»µd ¢UÉÿG ´É£≤dGh OGôaC’G ≈∏Y OÉªàY’Gh ∫ÉÛG í°ùa ∫ÓN øe º«¶æàdGh
πª©dG ¥ÉaBG íàØàJ ∂dòHh ,Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸGh πª©dG ‘ √QhO òNCÉj
Ò«¨àdG á«∏ªY ∂dòH ò≤æfh ,ÉæàeCG øe ÚYóÑŸGh øjôµØŸG ±’BG ΩÉeCG ¥RôdGh

.ÉædhO ôFGhO ÚJhQ øe ΩÉbQC’G ‘ iÈµdG
πãe ,á«Hô©dG ÉæeÉbQCÉH ájó«∏≤àdG É¡eÉbQCG ∫óÑà°ùJ äÉ¨∏dG ¥ôYCG äòNCG ó≤d
⁄ »àdG äÉ¨∏dG øe ≥Ñj ⁄h ,⁄É©dGh É«°SBG ∫hO øe ÉªgÒZh ¿ÉHÉ«dGh Ú°üdG
Ö«› øe π¡a ,á«Hô©dG ∫hódG ¬æeh ,π«∏≤dG ’EG »ŸÉ©dG ÖcôdÉH ≥ëà∏J
á«Hô©dG ájóéHC’G ±hôM ¿É°†MCG ¤EG á«Hô©dG ÉæeÉbQCG IOÉYEG ¤EG á«eGôdG ÉæJƒYód

?á∏«ª÷G É¡dÉµ°TCÉH

.≥«aƒàdG ‹h ¬∏dGh
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á«Hô©dG ÉæeÉbQCÉH ôeC’G ≥∏©àj Ée Qó≤H ÉeCG ,É¡JÉ¨dh ·C’G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd áØ∏àfl kGOÉ©HCG òNCÉJ èeGÈdG äCGóH
.á«ŸÉ©dG á«Hô©dG ΩÉbQC’G …ƒëj ôNB’Gh á«bô°ûŸG ΩÉbQC’G …ƒëj óMGh ¿ÉØ∏àfl ¿É«HôY ¿É›ÉfôH πªY ó≤a
hCG »ŸÉ©dG »Hô©dG ºbôdG ¤EG »bô°ûŸG ºbôdG øe ∫É≤àf’G ÈY ∫Éª©à°S’G πfi ÚªbôdG ™°Vh øe ¿ƒ›ÈŸG øµ“ kGÒNCGh
´GƒfCG QÉ«àNG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ºbô∏d Üƒ∏£ŸG πµ°ûdG »JCÉ«a QGQRCG IóY ≈∏Y ô≤ædÉH …CG ,á≤FÉa ádƒ¡°ùH ¢ùµ©dÉH

.Ö∏£dG Ö°ùM É¡eÉéMCGh É¡dÉµ°TCG Ò¨àJ »àdGh ájóéHC’G ±hô◊G ∫Éµ°TCGh




